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SUNUS

Mali yonetim ve kontrol sistemimizi uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalariyla uyumlu
olarak yeniden yapilandirmaya yonelik olan 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 01.01.2006
tarihinde tiim hiikimleri ile yiiriirliige girmistir. Bu diizenleme ile kalkinma planlarinda ve programlarinda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin daha etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirligin ve mali saydamligin saglanmasi amaglanmustir.

Universitemize 2026 mali yilinda 1.594.782.000TL hazine yardimi, 18.961.000 TL 6z gelir olarak
toplam 1.613.743.000TL &denek verilmistir. Tahsis edilen bu 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi temel ilke olarak benimsenmistir. Bu yaklasimla, ilk alti ayda toplam 777.246.025 TL gelir,
794.214.679 TL gider ger¢eklesmesi olmustur.

Yapilan bu harcamalarla yiiriitiilen hizmetlerimizi bulacagmiz, Universitemiz 2026 mali yilmin ilk alt:
ayindaki biitce gerceklesmeleri, faaliyetleri ve hedefleri ile ikinci alt1 aydaki tahmin ve beklentilerini igeren

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak kamuoyuna sunulmustur.

Prof. Dr. Oztiirk EMiROGLU
Rektor



I. OCAK -HAZIRAN 2026 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A.OCAK HAZIRAN DONEMI BUTCE GIDERLERININ GELIiSIMi

31 Aralik 2025 tarih ve 33124 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7567say1l1 “2026 Y1l
Merkezi Yonetim Biitge Kanunu” Ardahan Universitesine 1.613.743.000 TL denek tahsis edilmistir. 2025
yilinda 1.280.551.858 TL biit¢e gider gergeklesmesi olmustur. 2026 yili i¢in 6ngoriilen baslangic
Odeneklerinde 2025 yilinda gergeklesen harcama tutarina gore % 26,02 artis olmustur.

Ardahan Universitesinin 2025 y1li biitce gerceklesmeleri ile 2026 y1l1 baslangig 5deneklerinin, analitik
biitce sistemine uygun gider tiirleri itibariyle dagilimi ve degisim oranlar1 Tablo 1°de gosterildigi gibidir.

Tablo-1 2025 Yili Gergeklesmeleri ile 2026 Yili Baslangi¢c Odenegi

01- Personel
Giderleri 819.833.711 1.018.329.000 24,21

03- Mal ve Hizmet

Alim 118.462.440 205.277.000 7398
Giderleri ’

06- Sermaye

Giderleri 227.955.568 251.200.000 10,20




2025 Mali Y1l Ocak-Haziran donemi biitge gergeklesmeleri, Biitge Giderleri Gergeklemeleri
tablosunda da goriildiigii gibi 1.280.551.858 TL olarak gergeklesmistir.

2025 yilsonu gergeklesmelerinin % 42,97 ‘i Ocak Haziran doneminde gergeklesmistir.2026 Mali
Y1li Ocak-Haziran donemi igin ilk alt1 aylik biitge giderleri toplami ise 794.214.679 olarak gergeklesmis
olup, bu dénemde biitcenin kullanim orani % 49,22 olmustur. 2025 ve 2026 yillar1 Haziran sonu itibariyle
biitge gergeklesmeleri karsilastirildiginda, % 44,33 oraninda bir artis oldugu goriilmektedir. 2025 ve 2026
yillar1 sonu itibariyle fiili gerceklesmelerine iliskin ayrintili veriler asagidaki Tablo 2°de gdsterilmistir.

Tablo-2 2025 ve 2026 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Biitce Giderleri Gerceklesmeleri

Ocak-Haziran

2025 2026 Do6nemi 2025/2026
Gider Gergeklesmeleri Baslangic Odenegi Gergeklesme Artig Orani
oran1(%)

Biitce

Tertibi Gergeklesen | Ocak-Haziran Ocak- Ocak-Haziran
Donemi Biitce Haziran 2025 2026 Doénemi Artig
Gergeklesen Donemi Orani(%)

Gergeklesen

01-Personel | 819.33.711 | 382.519.586 1.018.329.000  560.631.297 @ 46,66 |55,05 46,56

Giderleri

02-Sosyal

Giivenlik 99.772.414 | 44.436.373 119.841.000 68.792.025 44,54 57,40 54,81

Kurumlarin

a

03-Mal ve

Hizmet 118.462.440 68.953.258 205.277.000 83.405.651 58,21 | 40,63 | 20,96

Allmi

Giderleri

05-Cari

Transferler | 14927-726| 10.767.189 | 19.006.000 | 27.389.541 | 74,11 | 14343 15438

06-Sermaye | 227.955.56 | 43.599.570

Giderleri 251.200.000 53.996.166 19,13 | 21,50 | 23,85

TOPLAM 1.280.551.858| 550.275.976 1.613.743.000  794.214.679 | 42,97 | 49,22 | 44,33

Universitemize 2026 yilinda toplam 1.613.743.000 TL &denek tahsis edilmistir. Y1l ilk alt1 aylik
doneminde, gecen yilin ayn1 donemine gore biitge giderleri % 44,33 oraninda artis gostererek 794.214.679
TL olarak ger¢eklesmistir. Gegen yilin ayn1 doneminde bu rakam 550.275.976 TL olmustur.




A.1 PERSONEL GIDERLERI

Personel giderleri i¢in 2026 y1l1 baginda 1.018.329.000 TL 6denek ayrilmigtir. 2025 yili Ocak-Haziran
doneminde 382.519.586 TL olan personel giderleri, 2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde 178.111.711 TL artisla
560.631.297 TL olmustur. Personel giderlerinin artig oran1 % 46,56 olarak ger¢eklesmistir. 2025-2026 yillar
Ocak-Haziran donemi personel giderlerinin gerceklesmeleri ve degisim oranlar1 Tablo 3 ‘te gosterildigi sekildedir.

PERSONEL 2025 Yil(TL) 2026 Yili(TL) Degisim Tutar: Artis Orani(%)
GIDERLERI
Memurlar 284.448.799 405.770.810 121.322.011 42,65
Sozlesmeli 9.734.086 15.125.753 5.391.667 55,39
Personel
Isciler 87.167.442 139.017.764 51.850.322 59,48
Gegici Personel 1.169.259 716.969 -452.290 -38,68
Diger Personel - - -

TOPLAM | 382.519.586 560.631.297 178.111.711 46,56

2026 Y1l1 Personel Giderlerinin Ocak-Haziran dénemi itibariyle %55,05°1 ger¢eklesmistir. Bu oran gegen yil
% 46,66 olarak gergeklesmistir.




A.2 .SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIiMI GIDERLERI

Universitemize Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi giderleri i¢in 2026 y1il1 basinda

119.841.000 TL 6denek ayrilmistir.
2025 Ocak-Haziran doneminde 44.436.373 TL olan Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri , 2026 y1l1 Ocak Haziran doneminde 24.355.652 TL artisla 68.792.025TL olmustur. Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet Primi Giderlerindeki artis oran1 % 34,17 olarak gergeklesmistir. 2025/2026 yillar1 Ocak-
Haziran donemi Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi giderlerinin ger¢eklesmeleri ve degisim oranlari
Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo-4 2025-2026 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Gerg¢eklesmeleri

SOSYAL 2025 Y1li(TL) 2026 Y1li(TL) Degisim 2025/2026

GUVENLIK Tutar Oran (%)

KURUMLARINA

DEVLET PRiMi

GIDERLERI

Memurlar 24.068.573 34.934.564 10.865.991 45,15

Sozlesmeli Personel 1.293.188 1.981.625 688.437 53,24

isciler 18.994.458 31.735.293 12.740.835 67,08

Gegici Personel 80.154 140.543 60.389 75,34

Diger Personel r - i -
TOPLAM [44.436.373 68.792.025 24.355.652 54,81

2026 y1l1 Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde Ocak-Haziran ay1 itibariyle %57,40

oraninda gergeklesmistir. Bu oran gegen yil % 44,54 olarak ger¢eklesmistir.




A.3.MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

Universitemize 2026 yilinda mal ve hizmet alim giderleri i¢in 205.277.000 TL &denek tahsis edilmistir. 2025

yil1 Ocak- Haziran doneminde 68.953.258 TL. olan mal ve hizmet alim giderleri , 2026 yil1 Ocak- Haziran
doneminde 14.452.393 TL artigla 83.405.651 TL. olmustur. Mal ve hizmet alim giderlerindeki artis oran1 % 20,96

olarak ger¢eklesmistir.2025/2026 yillar1 Ocak-Haziran donemi mal ve hizmet alimi1 giderlerin gerceklesmeleri ve

degisim oranlar1 Tablo 5 ‘te gdsterilmistir.

Tablo-5 2025-2026 Mal ve Hizmet Alim Gider Gergeklesmeleri

MAL VE HiZMET 2025 Y1l 2026 Y111(TL)‘ Degisim Tutar1 2025/2026 Orani (%)
ALIM GIDERLERI (TL)

Tiiketime Yonelik Mal 61.311.707 76.194.128 14.882.421 24,27
ve Malzeme Alimlari

Yolluklar 912.119 1.202.594 290.475 31,85
Géorev Giderleri 3.158.405 791.493 -2.366.912 -74,94
Hizmet Alimlari 2.351.747 2.873.676 521.929 22,19
Temsil ve Tanitma 0 39.990 39.990 0
Menkul Mal,Gayrimaddi 1.219.280 2.272.690 1.053.410 86,40
Hak alim, Bakim ve

Onarim Giderleri

Gayri Menkul Mal Bakim |0 31.080 31.080 0

ve Onarim

Tedavi ve Cenaze Giderleri |0 0 0 0
TOPLAM H68.953.258 83.405.651 14.452.393 20,96

2026 yil1 mal ve hizmet alim giderlerinde Ocak-Haziran ay1 itibariyle %40,63 oraninda ger¢eklesmistir. Bu
oran gecen yil %58,21 olarak gerceklesmistir.




A4 CARI TRANSFERLER

Universitemize 2026 Yilinda Cari Transferler igin  19.096.000 TL 6denek tahsis edilmistir. 2025 y1li Ocak- Haziran
doneminde 10.767.189 TL olan cari transfer harcamalari 2026 yili Ocak-Haziran doneminde 16.622.352 TL artigla
27.389.541 TL olmustur. Cari Transfer harcamalarindaki artis oran1 % 154,38 olarak ger¢eklesmistir. Hane halkina yapilan
transferler doktora sonrasi egitime giden personel giderleridir. 2025/2026 yillari Ocak-Haziran donemi Cari Transfer
harcamalarinin gergeklesmeleri ve degisim oranlart Tablo 6 ‘da gosterildigi sekildedir.

Tablo-6 2025-2026 Cari Transferler

CARi TRANSFERLER 2025 2026 Degisim 2025/2026
Y1ly(TL) Yil(TL) |Tutan Oran (%)
Gorev Zararlari 10.767.189 27.389.541| 16.128.352 149,79

Hazine Yardimlari - = - -

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara
Yapilan Transferler

Hane Halkina Yapilan Transferler - 494.000 494.000 -

Devlet Sosyal Giivenlik N = -

Kurumlarindan Hane Halkina

Yurtdisina Yapilan Transferler - = =

Gelirlerden Ayrilan Paylar i = =
TOPLAM |10.767.189 27.389.541 154.38

2026 y1l1 Cari Transferlerde Ocak-Haziran ayi itibariyle %143,43 oraninda gerceklesmistir. Bu oran gegen
yil % 74,11 olarak gerceklesmistir.



A5 SERMAYE GIDERLERI

Sermaye Giderleri igin 2026 y1l1 basinda 251.200.000 TL. 6denek tahsis edilmistir. 2025 yili Ocak- Haziran
doneminde 43.599.570 TL olan sermaye giderleri, 2026 yili Ocak-Haziran doneminde 10.396.596 artisla 53.996.166
TL olmustur. Sermaye giderlerinin degisim oran1 % 23,85 olarak gergeklesmistir.

2025/2026 yillart Ocak-Haziran donemi sermaye giderlerinin gergeklesmeleri ve degisim oranlar1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo-7 2025-2026 Sermaye Giderleri
SERMAYE GIDERLERI 2025 Y1ili(TL) || 2026 Y1li(TL) | Degisim 2025/2026 Oran
Tutar1 (%)

Mamul Mal Alimlar 3.524.407 5.055.437 1.531.030 43,44

Gayri Maddi Hak Alimlari 1.041.665 1.995.553 953.888 91,57

Gayri Menkul 0 0 0 0

Alimlar ve

Gayri Menkul Sermaye Uretim 33.394.184 42.715.387 9.321.203 27,91

Menkul Mallarin Biiyiik 149.760 562.949 423.189 275,90

Onarim Giderleri

Gayri Menkul Biiyiikk Onarim 5.489.554 3.666.839 -1.822.715 |-33,20

Diger Sermaye Giderleri = = -
TOPLAM | 43.599.570 53.996.166 10.396.596 | 23,85

2026 Y1li Sermaye Giderleri Ocak-Haziran ay1 itibariyle % 21,50 oraninda ger¢eklesmistir. Bu oran

gecen yil % 19,13 olarak gergeklesmistir.

A.6 SERMAYE TRANSFERLERI

Sermaye Transferleri Giderlerinde 2025 Y1li Ocak-Haziran ger¢eklesmesinde oldugu gibi 2026 yilina
bakildiginda herhangi bir ger¢ceklesme olmamustir.




Universitemizin 2026 yil1 Ocak-Haziran dénemine iliskin veriler degerlendirildiginde 18.961.000 TL 6z gelir ,
1.594.782.000 TL hazine yardimi olmak iizere toplam 1.613.743.000 TL olarak gergeklestigi goriilmektedir. Gegen Y1ilin
ayni donemine gore % 69,01 oraninda artis gostermistir. 2025/2026 yillart Ocak-Haziran donemi Kurum Biit¢e Gelirleri
Tablo 8 ‘de gosterilmistir.

Tablo-8 2025-2026 Ardahan Universitesi Biitge Gelirleri

2025 Yili(TL) 2026 Yili (TL) 2025/2026
Gergeklesen | Ocak- Gergeklesme | Hedef Ocak-Haziran Gergeklesme | Ocak-
Haziran Orani (%) Gergeklesme | Orani (%) Haziran
Dénemi Toplami Doénemi
Gergeklesm Artis Orani
e Toplami (%)
Tesebbiis
Ve 15.690.971 6.803.457 43,36 12.975.000 125,72 139,76
Mulkiyet 16.312.084
Gelirleri : :
Alinan
Bagis ve
vardimiar | 2049199900 445 707 0000 37,00 || 1°947820000 757 469.000] 4748 69,85
ile Ozel
Gelirler
Diger
Gelirler 29.704.378 7.288.640 24,54 5.986.000 3.764.941 62,90 -48,35
ToPLAM | 1200314850 459 889.007] 3678 | 10137430000 777046005 48,16 69,01

Haziran Sonu itibariyle, kurum gelir ger¢eklesmeleri iginde Tesebbiisve Miilkiyet Gelirlerinin Gergeklesme
oran1 2025 yilinda %43,36 iken 2026 yilinda bu oran %125,72 olmustur. Alman Bagis ve Yardimlar ile Oz
Gelirler gergeklesme oran1 2025 yilinda %37 iken 2026 yilinda %47,48 ve Diger Gelirlerin gergeklesme orani
ise 2025 yilinda %24,54 iken 2026 yilinda bu oran %62,90 olarak gergeklesmistir.
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Universitemizin Oz Gelirleri arasinda énemli yere sahip olan Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2025 Y1l
Ocak-Haziran ay1 gergeklesmesi 6.803.457 TL iken 2026 yili Ocak-Haziran aymnda bu miktar 16.312.084 TL
gelir gerceklesmistir. Gelir Gergeklesmesi 2025 Yilinin ayn1 dénemine gore % 139,76 artig géstermistir.

Ekonomik siniflandirmaya gore 2025/2026 yillar1 Ocak-Haziran donemi gergeklesen Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri Tablo 9°da gdsterilmistir.

Tablo-9 2025-2026 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

TESEBBUS VE MULKIYET 2025 Yili (TL) || 2026 Yil(TL) 2025/2026
GELIRLERI Yili Artig Orani
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 3.528.074 12.455.689 253,05
Kira Gelirleri 3.275.383 3.856.395 17,74
TOPLAM 6.803.457 16.312.084 139,76

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerde 2025 Ocak-Haziran Déneminde gerceklesme 445.797.000 TL
iken 2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde 757.169.000 TL gelir elde edilmistir. Gelir ger¢eklesmesi 2025 yilinin ayni
donemine gore % 69,85 oraninda artig gostermistir.

Ekonomik Siniflandirmaya gore 2025/2026 yillari Ocak-Haziran Donemi Gergeklesen Alinan Bagis ve

Yardimlar ile Ozel Gelirleri Tablo 10” da gésterilmistir.

Tablo-10 2025/2026 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

ALINAN BAGIS VE YARDIMLARILE
0Z GELIRLER

2025 Yili (TL)

2026Y1li(TL)

2025/2026
ArtisOrani(%)

Yurt Digindan Alinan Bagis ve
Yardimlar

Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil

idarelerden Alinan Bagis ve
Yardimlar

445.797.000

756.675.000

69,74

Digeridarelerden AlinanBagisve
Yardimlar

Kurumlardan ve Kisilerden Alinan
Yardim ve Bagiglar

Proje Yardimlari

494.000

Ozel Gelirler

TOPLAM

445.797.000

757.169.000

69,85
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B.3 DIGER GELIRLER
Universitemizin diger gelirlerinde 2025 y1li Ocak-Haziran doneminde gerceklesen 7.288.640 TL iken
2026 Y1l1 Ocak-Haziran déneminde 3.764.941 TL olarak gergekleserek %-48,35 oraninda artig gostermistir.

Ekonomik Siniflandirmaya gore 2025/2026 yili Ocak-Haziran Donemi gergeklesen diger gelirler
tablosu asagidaki sekilde verilmistir.

Tablo-11 2025-2026 Diger Gelirler

DIGER GELIRLER 2025 Yili (TL) 2026 Yili(TL) 2025/2026 Artis Orani

Faiz Gelirleri 971.695 1.393.217 43,38

Para Cezalari 15.443 16.479 6,71

Diger Gesitli Gelirler 6.301.502 2.355.245 -62,62
TOPLAM 7.2888.640 3.764.941 -48,35

C.FINANSMAN

31 Aralik 2025 tarih ve 33124 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7567 sayili “2026 Yili Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu” ile Universitemizin finansman cetvelinde 2026 yilinda herhangi bir 6denek tahsis
edilmemistir.

II. OCAK —HAZIiRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Universitemizin Biit¢e imkanlar1 dahilinde éncelikli ihtiyaclarimizin karsilanmasinda Biitce Uygulama
Tebliginde yer alan usul ve esaslar dikkate alinarak, Cumhurbaskanliginca yayimlanan tasarruf genelgelerine
uygun olarak , kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasi i¢in gerekli tedbirler alinmistir.

A. EGITIM-OGRETIM ALANINDA YAPILAN DUZENLEME VE FAALIYETLER

Ardahan Universitesinde 382 Akademik personél,yabanci uyruklu sézlesmeli personel, 135 Idari
personel, 28 4/B sozlesmeli personel ve 186 siirekli ig¢i olmak tizere toplam 734 personel gorev yapmaktadir.
Universitemizde giin gegtikce artan egitim elemani ve diger personel kadrosu, fiziki mekan ve altyap:
olanaklarmin gelismesiyle artmaktadir.

Universitemizde On Lisans, Lisans ve Lisans Ustii Egitim Ogretim Programlar1 uygulanmaktadir. Bu
Akademik Y1l Giiz ve Bahar doneminden olusmaktadir.

Universitemizde On Lisans 6grenimi; Ardahan Saglik Hizmetleri MYO, Teknik Bilimler MYO, Cildir MYO,
Sosyal Bilimler MYO, Gole MYO ve Posof MYO’ da yapilmakta olup, siiresi 4 yartyildir.

Universitemizde Lisans 6grenimi; Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi ve Spor Bilimleri
Fakiiltesi olup, stiresi 8 yariyildir.
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Universitemizde Yiiksekokul 6grenimi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Turizm ve Otel
Isletmeciligi Yiiksekokulu’nda yapilmakta olup, siiresi 8 yartyildr.

Universitemizde Yiiksek Lisans ve Doktora 6grenimi;Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde yapilmakta olup,
stiresi 4 yartyildir.

Universitemizde bulunan Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve MYO ‘da 2026 yilinda toplam 6.656 6grenci
bulunmaktadir.

Ocak-Haziran 2026 Déneminde Ogrenciler ile Ilgili Olarak Yiiriitiilen Faaliyetler

-Yemek firmasina 6grenci ve personellerin yemek bedellerinin aylik periyotlarla 6denmesi.

-Ogrencilere ve calisanlarimiza Universitemiz Yerleskesinde 4 farkli salonda yemek hizmeti sunumu yapilmasi.
-Yenisey Kampiisiinde agilan aile saglig1 biriminde 6grencilerin ve personelin tedavileri yapilmaktadir.
-Universite dgrencilerimizden maddi imkam yetersiz olan dgrencilere yemek bursu verilmektedir.
-Universitemiz lojmanlarmin ve binalarinin bakim onarimi ( ¢at1, merdiven ve boya islemleri ) yapilmustir.
-Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisii kurulmustur.

-2025 yilinda insaatina baslanan merkezi yemekhane ve merkezi kiitiiphane binalarin1 hakedisleri ddenmektedir.
-TUBITAK Milli Teknoloji Atélyesi yapilmaktadir.

-Hayvan Saglig1 Arastirma Merkezi ve Uygulama Hastanesi Uygulama Projelerinin hazirlanmasi isi yapilmistir.
-Ogrencilerin sportif faaliyetlerine ( kayak, giires, bilek giiresi vb.) katiliminin saglanmasi.

-Ogrencilerin teknik gezilere ve fuarlara katilimmin saglanmast.
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Ogrenci Faaliyetlerine Ait Giderler

- Kismi zamanli olarak calisan 6grenci sayisinin artirilmast,

- Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan malzemelerin alinmast,
- Universitemizin mezunlarmin etkinliginin artirilmasi,

- Universitemiz acilis téreninde kullanilmak iizere cesitli malzeme alimu,

- Universitemiz Mezuniyet Toreninde kullanilmak iizere ¢esitli malzeme alimlari,

- Bahar senliklerinin diizenlenerek planlanan tarihler arasinda stant agma, konser ve tanitim organizasyonlarinin
gergeklestirilmesi,

- Universitemizin cesitli Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerinde kullanilmak {izere halk oyunlar1 kiyafetleri, dans kiyafetleri,
spor malzemeleri ve kiyafetleri, sarf malzemeleri ve 6zel malzeme alimlari,

- Universitemizde ve iiniversitemiz disindaki sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde dereceye giren dgrencilere
verilmek tizere ¢esitli hediyelerin alimi,

- Universitemiz gesitli kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci ve idari personelin gesitli ihtiyaglar:
icin yolluk ve avans verilmesi,
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B.YATIRIM PROJELERI KAPSAMINDA YAPILAN FAALIYETLER

Ardahan Universitesi arastirma ortaminin gelistirilmesini 6ncelikli hedef olarak belirlemistir.
Universitemizin gerek 6z kaynaklar1 gerekse hazine kaynaklari ile bilimsel arastirma projelerini tesvik edecek ve
arastirma mekanizmalar1 desteklemektedir.

Egitim, Kiiltiir ve Teknolojik Arastirma sektorlerinde yapilan yatirimlar i¢in 7 adet proje bedeli olarak
toplam 251.200.000TL 6denek tahsis edilmistir. Bu projelerin dagilimi agsagida verilmistir.

ARDAHAN ONIVERSITES . 13,268,000 - 193.269.000 . 250,000,000
A) ETUD-PROJE ISLER| TOPLAMI . 1.250.000 - . . 1,250,000
a) 2026 ylewa bitenker - 1.250.000 - - - 1,250,000
2026H03-282222  Gegith Unitolerin Etit Projes! Ardahan Etlie-Proje 2026-2026 1.250.000 1,250,000
B) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI - 763.269.000 - 193,269,000 . 200,000,000
) 2026 ylnda bitenler - 600,269,000 . 40.269.000 . 20,000,000
2020H03-150647 Kampls Altyapesi Ardahan Dofoalgaz Déndgimi, Elekirik ham,  2020-2026 60.269,000 40.269.000 20,000,000

Kampiss I¢l Yol, Kanalizasyon hatt,
Peyzaj, 51 isale hat, Telefon hat

1) 2026 yimcian sonfya kalaniar - 703.000.000 . 153.000.000 . 180.000.000
2000H03-1022 Darsdik va Markozi Birimier Ardahan Edjitim (3,000 m), Sosyal Donat  2000-2027 703,000,000 153,000,000 180,000,000
{12,350 m¥)
Merkezi Yemekhane ve Klidphana Ardahan Sosyal Donati (12,350 nv) 2001-2027 553,000,000 153.000.000 150,000,000
Hayvan Safjlj) Aragtrma ve Ardahan Egitim (3,000 e} 2086-2027 150,000,000 30,000,000
Uygulama Hastanesi
C) YENI PROJELER TOPLAMI = 48.750.000 - . . 48,750,000
) 2026 ylhndta bitenker - 48.750.000 - - - 48.750.000
2026H03-282220  Yayin Al Ardahan Basi Yayin Alim, Elektionik Yapn  2026-2026 5.000.000 5.000.000
Al
2026H03-282225 Universite Bilgi Y tnatim Sistami Asdahan BIT, Danigmanik, Makine-Teghizal, 2026-2026 3.750.000 3.750.000
MisavirlikKontrollik
2026H03-282227  Muhtelif Isler Addahan Bakim Onanm, BIT, Kesin Hesap,  2026-2026 40,000.000 40.000.000
Making:Teghizat
ARDAHAN ONIVERSITESI . 1.200.000 - . . 1200000
€} YENI PROJELER TOPLAMI - 1.200.000 - : - 1,200,000
0) 2026 ylnda bienler - 1.200.000 - - - 1,200,000
Z026HO5-Z82425 Ak vi Kapah Spor Tesisler Ardahan Bikom Onanen, Makine-Taghizat ~ 2026:2026 1.200.000 1200000
Spor Tesislerinin Bakim Onani Ardahan Bakim Onanm, Makine-Teghizal ~ 2026-2026 1.200000 1.200.000
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III.TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINE iLiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A.BUTCE GIDERLERI

2026 yilinda 1.613.743.000 TL ongoriilen idare biitge giderlerinin yil sonunda 1.966.915.000 TL
olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Bu durumda 2026 Y1l biitgesinin %21,89 oraninda artis olmasi

beklenmektedir.

Artisin  biiyiikk  bir

bolimi  Personel

Giderlerinde

meydana gelecek

artistan

kaynaklanmaktadir. 2026 Y1li Temmuz-Aralik dénemine iliskin Biitge Giderleri Gergeklesme Tablo 12' de
asagida gosterildigi sekildedir.

2026 Kesintili Baslangi¢ 2026 Yilsonu Artis Orani(%)
Odenegi(TL) Gergeklesme Tahmini

01-Personel Giderleri 1.018.329.000 1.216.542.000 19,46
02-Sosyal Giivenlik | 119.841.000 150.208.000 25,34
Kurumlarma Devlet
Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet 205.277.000 208.035.000 1,35
Al Giderleri
05-Cari Transferler 19.096.000 40.930.000 114,34
06-Sermaye Giderleri 251.200.00 351.200.000 39,81

TOPLAM 1.613.743.000 1.966.915.000 21,89

B.BUTCE GELIiRLERI

2026 y1l1 1.613.743.000 TL olarak hedeflenen biitge gelirlerinin bu y1l sonu gergeklesmesi 1.966.915.000 TL

olacagi tahmin edilmektedir. 228.580.000 TL tutarinin personel giderleri karsilama 6deneginden, 100.000.000 TL
tutarinin da yatirimlar1 hizlandirma 6deneginden gelmesi planmaktadir.

Tablo-13 2026 Yili Donemine iliskin Biitce Gelirleri Gerceklesme Tahmini

BUTCE GELIRLERI 2026 Kesintili Baslangig 2026 Yilsonu Artig Orani (%)
Odenegi (TL) Gergeklesme Tahmini

Tesebbiis ve 12.975.000 12.975.000 0

Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve

Yardimlar ile  Ozel 1.594.782.000 1.947.954.000 22,15

Gelirler

Diger Gelirler 5.986.000 5.986.000 0

TOPLAM 1.613.743.000 1.966.915.000 21,89
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IV.TEMMUZ - ARALIK 2026 DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIYETLER

- Tiim yemekhanelerdeki mevcut demirbaslarin (masa, sandalye, 1sitic1 gibi) bakim onarimi ve
kullanilmaz haldekilerin degistirilmesi,

- Ogrenci ve personel icin yemek giderleri.

- Universiteler arasi kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilacak olan &grenci ve idari personele
yolluk ve avanslarinin verilmesi

- Fakiilte ve Yiiksekokullara futbol, basketbol ve voleybol formalarinin ve ¢esitli kiiltiirel
faaliyetlerde kullanilacak olan kostiim, kiyafet , ve dekor giderlerinin 6denmesi

- Sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde gérev alan ¢alistiricilarinin ticretlerinin 6denmesi,

- Bagli Fakiilte ve Yiiksekokullarin ses diizeni ihtiyaci i¢in ses sistemi alinmasi,

- Rektorliikce talep edilen malzemelerin alimi,

- Universitemiz cesitli birimlerinde kullanilmak iizere DMO’dan demirbas malzeme alimu,

- Universitemizin birimlerinin hizmetlerinde kullanilmak {izere kirtasiye malzemesi, biiro
malzemesi, demirbas ve temizlik malzemesi alimi,

-Universitemiz Bilgi islem Dairesince kullanilmak iizere sunucu ve destek donanim malzemesi
alimi i¢in ithale yapimu,
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YATIRIMLAR

2026 yil sonu itibariyla kampus altyapisi, derslikler ve merkezi birimler ile diger sektor projeleri basta olmak
tizere 2026 yili yatirim programinda yer alan tiim projeler tahsis edilen 6denekler c¢ergevesinde yiirtitiilmesi

saglanacaktir. 2026 yilinda yiiriitilen projelere tahsis edilen odeneklerin  tamamimin kullanilmasi
hedeflenmektedir.

EKLER:

EK1-2026 Y1l Biitge Giderlerin Gelisimi

EK2-2026 Y1l Biitge Gelirlerin Geligimi

EK3-2026 Y1ili Program Siniflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi
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BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

Biltge Yil: 2026
Kurum Ad: ARDAHAN UNIVERSITEST
OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
2025 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME ERGEKLESME TOPLAMI ARTIS | GERCEK. ORANI |026 yrL50NU
EK " 2026 BASLANGIC GERCEKLESME TO! ORANI ** (%)
ONOMiK GERGEKLESME SDENEST A GERCEKLESME
TOPLAMI o TAHMINi
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 (%) | 2025 | 2026
BUTCE GIDERLERT TOPLAMI 1.280.551.858|  1.613.743.000 95.435.616 133.118.850 82.065.779 124.311.239 97.035.597 132.503.224 80.952.021 115.521.344 87.362.694 146.554.660 107.424.268 142.205.362 550.275.976 794.214.679| 4433 4297| 49,22) 4.966.915.000
01 - PERSONEL GIDERLERT 810.833.711]  1.018.329.000 76.762.222 108.413.509 57.226.210 85.153.799 68.357.782 100.702.403 59.177.669 86.236.749 62.597.414 93.011.544 58.398.289 87.113.202 382.519.586 560.631.207| 46:56| 46,66| 5505 4.516.542.000
01.01 - MEMURLAR 575.376.056! 754.084.000| 60.814.354] 83.310.965] 44.137.943 64.726.661 45.130.358 63.763.957| 45.061.038 64.146.287| 44.779.117) 64.767.304) 44.525.990 65.055.636| 284.448.799) 4057708100 4205|4944 5381  g74.779.000)
01.02 - SOZLESMEL] PERSONEL 19.788.608 26.276.000| 1.519.337) 2.450.616| 2.120.438| 3.172.660| 1.523.220 2.419.074] 1.523.220 2.402.447| 1.523.936 2.402.447| 1.523.936 2.278.508| 9.734.086 15.125.753] 5539 4919 57,56 39,340,000
01.03 - ISCILER 223.276.812! 235.718.000] 14.267.090 22.625.014] 10.839.897 17.240.440 21.542.526| 34.433.719) 12.316.193 19.482.667 16.076.135 25.618.681 12,125,602 19.617.242 87.167.442] 139.017.764]  5948]  39.04] 58,98 00.286.000)
01.04 - GECICI SURELI CALISANLAR 1.392.235) 2.251.000| 161.441 27.003 127.932 14,038 161.679) 85.652 277218 205.348 218.226 223112 222763 161816/ 1.169.259 716.960] 3868 8398 3185 2.137.000|
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIM GiL| 99.772.414. 119.841.000 8.742.501 12.892.912 6.341.052 10.005.365 8.779.471 13.847.018 6.478.396 10.090.640 7.496.178 11.669.438 6.508.685 10.286.652 44.436.373 68.792.025| 5481| 44,54| 5740| 150.208.000
02.01 - MEMURLAR 47.773.118 63.469.000| 5.380.554] 7.475.068| 3.720.288| 5.627.301 3.773.623 5.436.314] 3.726.447] 5.445.575 3.735.249| 5.437.646| 3.732.412| 5.512.660| 24.068.573 34.934564) 4515  50.38) 5504 75.415.000|
02.02 - SOZLESMEL] PERSONEL 2,490,056 3.330.000) 213.895] 323.53 270.671 401.778 202.156 321.875 202.156 319.709 202.156 319,709 202.156 295,019 1.293.188 1081625] 5324 5193 5951 5.964.000)
02.03 - ISCILER 49.304.300, 52.683.000/ 3.128.778| 5.083.266| 2.348.177| 3.971.684] 4791882 8.065.228 2.531.758| 4.288.894 3.544.669| 5.872.462| 2.649.194] 4.453.760 18.994.458 1735.203]  67.08] 3852 60,24 68.545.000)
02.04 - GECIC SURELI CALISANLAR 204.940. 359.000 19.364 11.042 1.916 4602 11.810 23.600] 18,036 36.463 14.104 39.622] 14.924 25.214] 80.154] 140543 7534 3911] 3915 284.000
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLER} 118.462.440 205.277.000 9.930.803 11.812.340 16.695.445 15.018.040 13.036.452 15.003.930 9.387.626 15.330.511 11.402.762 15.221.177 8.500.170 11.019.653 68.953.258 83.405.651| 2096| 5821 40,63| 508.035.000
03.02 - TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 105.128.160 193.374.000 9794641 11.306.1 13.115.492 14.262.688 11.853.192 14.280.220 8.085.951 12.804.311 10.410.764 13.672.289 8051668 9.868.442 61.311.707| 76.104.128] 2427 5832 3940] 193374000
03.03 - YOLLUKLAR 1.806.457 3.137.000 0 22.121 39.066 288.799| 161.145] 45210 102344 352250 425.866] 113.090 183.698 381115 912,119 1.202.504] 3185]  50.49] 3834 3.137.000
03.04 - GOREV GIDERLERT 3510452, 237.000 4983 73.485| 3.095.377| 48.19%| 41.778] 1.934 0 519.449 10.289 74.067] 5.978| 74361 3.158.405| 701403 7494  8997] 333,96 1.407.000
03.05 - HIZMET ALIMLARI 4.660.093! 2.803.000| 131.179) 363.826 78.185| 209510 712.048 252817 1.058.706, 464.076 326.490 1.051.603 45.139] 531.844 2.351.747| 2873676] 2219  50.47] 102,52 4.391.000
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 200.099 241.000 0 11430 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28560, 0 30990 000 000 16,59 241.000
03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM s640| 3862 48,03
GIDERLERI 3.157.179 4.645.000 0 35.300 367.326 208.847 268.289 423749 140.625) 1175416 229353 294.048 213.687 135.330 1.219.280 2.272.690 ' ' ' 4.645.000
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 0 840,000 0 0 0 0 0 0 0 15.000, 0 16.080) 0 0 0 31080f 000 000 370 840,000
14.527.726 19.096.000 0 0 1321178 14.134.034 3.991.471 2.949.873 1.678.609 1.820.588 3.575.951 5.025.950 199.980 3.459.007 10.767.189 27.389.541| 15438 7411|1433 40.930.000
14.119.26| 16.660.000 0 0 1321178 14.134.034 3.991.471 2.949.873 1.678.609 1.820.568 3.575.951 5.025.950) 199.980) 2.965.07] 10.767.189 26.895541] 14979)  76,26] 16144 38,000,000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 0,00 000|000
TRANSFERLER 0 2.436.000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.436.000
. 0,00 000[ 0,00
05.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 494.000 0 494.000 494.000
06 - SERMAYE GIDERLERT .955. 251.200.000 0 0 481.895 0 2.870.420 0 4.229.721 2.042.857 2.290.390 21.626.550 33.727.144 30.326.759 43.599.570 53.996.166] 2385 1913| 21,50 359.700.000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLART 16.000.000 0 0 0 0 687.391 0 2.241.034] 0 357.151 198.218] 238,831 4857.219 3.524.407| sossa37|  4344) 3070|3160 16.000.000
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLART 5.750.000 0 0 o 0| 416.666| o 208.333 312.500] 208.333 869.000] 208.333 814.053 1.041.665 1.995553] 9157|2816 3471 5.750.000
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 186.181.434 201.250.000, 0 0 0 0 285,902 0 0 0 1.389.176 19.718.852 31.719.106] 22.996.535 33.394.184] a715387] 2791 1794 2L23) 301,550,000
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYOK ONARIM GIDERLERI 997317 2.000.000] 0 0 0 0 0 0 0 270257 132.480) 149.760) 160212 149.760) se2.040] 27590] 1502 2815 2.000.000]
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERT 25.505.521 26.200.000] 0 0 481805 0 1.480.462 0 1.780.354 1.460.100 335.730' 708,000 1411114 1.498.739 5.489.554] 3666.839] 3320) 2145] 1400 26.200.000]

e-biitge " asamas verilerinden iretiimistir. (12.05.2021 13:48:28)



BUTCE GELIRLERININ GELiSiMI

Biitge Yil: 2026
Kurum Ad: ARDAHAN UNIVERSITESI
OCAK GERGEKLESME UBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME OCAK-HAZIRAN ARTIS 2::;:“;:;‘:«’;
. 2025 2026 BASLANGIC CEKLES ! CEKLES! GERCEKLESME TOPLAMI ORANK o 2026 YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME SDEMEST . (%) GERGEKLESME
TOPLAMI % TAHMINI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 (%) 2025 2026
BUTCE GELIRLERT TOPLAMI 1.250.314.850 1.613.743.000 105.720.434 119.885.862 124.396.594 72.479.005 79.886.485 121.976.946 74.204.444 178.216.693 8.865.472 143.763.890 66.725.667 140.923.630 459.889.097 777.246.025| 6901 36,78| 48,16| 4 966.915.000
03 - Tesebbils ve Miilkiyet Gelirleri 15.690.971 12.975.000 608.507 2.114.096 1.260.869 1.682.311 2.675.952 4.156.960 962.908 2.593.207 531.075 2.997.129 764.056 2.768.381 6.803.457 16.312.084| 139,76  43,36[125,72 12.975.000
03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 9,126,500 8.214.000 9| 1455.269 737.891 1.043.682 2.104.718 3.492.474 442.656 1.970433 0| 2.345.665 242.809 2.148.167) 3,528,074 12455689 25305| 3866 151,64 8214.000
03.6 - Kira Gelirleri 6.564.471 4.761.000 608.597, 658.827) 522,978 638,629 571.234 664.486 520252 622.775 531,075 651.464 521,247, 620215 3.275383 3856305 17.74] 49,90 81,00 4.761.000
04 - Alinan Badis ve Yardimlar_ zel Gelirler 1.204.919.500 1.594.782.000 103.319.000 117.675.000 122.300.000 70.000.000 75.532.000 117.000.000 72.860.000 175.000.000 6.786.000 140.000.000 65.000.000 137.494.000 445.797.000 757.169.000| 69:85 37,00 47,48| 1947.954.000
04.2 - Merkezi Yonetim Bitgesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve| 69,74 37,01] 47,45
Yardimiar 1.204.511.000, 1.594.782.000) 103.319.000 117.675.000 122,300,000 70.000.000/ 75.532.000) 117.000.000 72.860.000) 175.000.000 6.786.000 140.000.000 65.000.000/ 137.000.000 445.797.000] 675.000) 1.947.954.000,
04.5 - Proje Yardimlan 408.500 0| 0| 0| 9| 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0 494.000] 0 494.000) 000 000 000 0
05 - Digjer Gelirler 20.704.378 5.986.000 1.792.837 96.766 835.725 796.694 1.678.533 819.986 471536 623.486 1.548.397 766.761 961.611 661.248 7.288.640 3.764.941) 48,35 24,54 62,90 5.986.000
05.1 - Faiz Gelireri 2.558.581 0| 81450 15.071 256,953 7.384 227.449 499.135 161.207| 221,867, 253 343,530 244.283 306.129 971.695 1303217] 4338) 3798 000) 0
05.2 - Kisi ve Alinan Payiar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 000 000 000 0
05.3 - Para Cezalan 53.224 0| 2916 0| 0| 0| 8153 9| 9| 0| 2916 9417 1.458] 7,062 15.443 16479 671 2901 0,00 o
05.9 - Dier Cesiti Gelirler 27.092.573] 5.986.000 1.708.462 81.595 578.772 789.310 1.442.931 320,851 310.238 401.619 1.545.228 413814 715,870 348,057, 6.301.502 2.355245| 6262] 2326 39,35 5.986.000)

ssamasi verilerinden iretiimistir. (12.05.2021 13:48:28)



EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIMI

T e ;::LSE e | 202800 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERSEC:L"E';"‘EZI%‘P'LMI Arrrs GERgEC:K;;::'lR:‘"(%) :;‘:12‘ :(t:g::
TOPLAMI ODENEGI y TAHMINE
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 (%) | 2025 2026
ARASTIRMA. GELISTIRME VE YENILIK 4.737.000 2.080.000 o o o ) o 4.144.000 1.305.000 0 o o ) 0 1.305.000 a.144.000 217,55 27,55 199,23 5.080.000
UKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 4.737.000 2.080.000 0 o 0 o 0 4.144.000] 1.305.000 o 0 9 0 9 1.305.000! 4144.000] 21755 27,55 199,23) 5.080.000
4 952.690.162 1.220.493.000 83.159.143 116,450,958 66,813,401 04,683,872 83.549.107 112,110,246 69.001.372 90,032,775 72.568.677 106,114,631 66.932.880 102,444,976 442114669 630.855.457| 4269|4641 51,69|  1 448733.000
OGRETIM ELEMANLARINA SASLANAN BURS VE DESTEKLER 408500/ o 0 o 0 o 0 o 0 9 0 9 0 9 0 of 000 000 0,00 9
ON LISANS EGITIML. LiSANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM 929.573.427 1.198.788.000| 83.079.886 116.449.227) 65.207.548 92.359.995 80.184.197 110.691.297, 68.904.825 96.200.103 60.616.017 104.562.290) 63.638.598 99.710.589) 430.631.0: 610073.501] 4397 46,33 51,72 1.423.975.000|
UKSEKOGRETIMDE GGRENCI YASAMI 22.708.236 21.705.000 79.257 10732 1.605.853 2.323.877 3.365.000 1.427.948 186.546 2.832.672 2.952.660 1.552.341 3.294.282 2.734.388) 11.483.507. 10881956 524 50.57] 50,14 24.758.000
VGNETEM VE DESTEX PROGRAMI 323.124.696 31,170,000 12,276,474 16.658.892 15,252,378 20.627.367 13,486,399 16,239,978 10,555,649 16,488,570 14,794,017 40,440,030 40,491,388 39760386 106,856,307 150.215.222| 49.00] 33,07 40,70 513,102,000
TEFTIS. DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLER] 4,664.474 4.391.000] 101516 283.465 3111624 194.866 160.390 168.822 118,612 613.951 124.9% 164.505 118612 165.957| 3.735.744 1.501.565] “57:40|  80,09) 3625 3.186.000
UST YONETIM. IDARI VE MALI HIZMETLER 318.460. 86.779.000 12.174.957 16.375.427) 12.140.754] 29.432.501 13,326,000 16,071,156, 10.437.038] 15874619 14.669.028] 40.275.525 40.372.776 39.504.420 103.120.563 is7.623.657| 5285 3238 4075 1

AR TOPLAMI 1.280,551,858 1,613.743.000 05,435,616 133,118,850 82,065,779 124311230 07,035,507 132,503,224, 80,952,021 115,521,344 87.362.694 146,554,660 107.424.268 142,205,362 550,275,976 Joa214670] 4433 42,97 4922] 1 966.015.000

o-bitge ™ asamas! verierinden Gretiistr. (12.05.2021 13:48:28)
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