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SUNUS

Mali yonetim ve kontrol sistemimizi uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalartyla uyumlu
olarak yeniden yapilandirmaya yonelik olan 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu 01.01.2006
tarihinde tiim hiikiimleri ile yiirtirliige girmistir. Bu diizenleme ile kalkinma planlarinda ve programlarinda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin daha etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirligin ve mali saydamligin saglanmasi amaglanmustir.

Universitemize 2025 mali y1linda 1.126.106.000 TL hazine yardimi, 15.837.000 TL 6z gelir olarak toplam
1.141.943.000TL 6denek verilmistir. Tahsis edilen bu 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi
temel ilke olarak benimsenmistir. Bu yaklagimla, ilk alt1 ayda toplam 459.889.097 TL gelir, 551.610.924 TL
gider gerceklesmesi olmustur.

Yapilan bu harcamalarla yiiriitiilen hizmetlerimizi bulacaginiz, Universitemiz 2025 mali yilinm ilk alt:
ayindaki biitce gerceklesmeleri, faaliyetleri ve hedefleri ile ikinci alt1 aydaki tahmin ve beklentilerini igeren

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak kamuoyuna sunulmustur.

Prof. Dr. Oztiirk EMiROGLU
Rektor



I.OCAK -HAZIRAN 2025 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A.OCAK HAZIRAN DONEMI BUTCE GIDERLERININ GELISIMI
31 Aralik 2024 tarih ve 32769 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7535 sayili “2025 Yili

Merkezi Y&netim Biitge Kanunu” Ardahan Universitesine 1.141.943.000 TL 6denek tahsis edilmistir. 2024
yilinda 790.637.214,89 TL biitce gider gergeklesmesi olmustur. 2025 yili i¢in 6ngoriilen baglangic
Odeneklerinde 2024 yilinda gerceklesen harcama tutarina gore % 44,43 artis olmustur.

Ardahan Universitesinin 2024 y1l1 biitce gerceklesmeleri ile 2025 y1li baslangic 6deneklerinin, analitik
biitge sistemine uygun gider tiirleri itibariyle dagilimi ve degisim oranlar1 Tablo 1’de gosterildigi gibidir.

Tablo-1 2024 Yili Gergeklesmeleri ile 2025 Y1l Baglangic Odenegi

01- Personel
Giderleri

03- Mal ve Hizmet
Alim 94.568.610,32 171.451.000,00
. . 81,30
Giderleri
06- Sermaye
Giderleri 27.438.447,9 91.000.000,00 231,65

588.001.635,43 771.180.000,00




2024 Mali Y1l Ocak-Haziran donemi biitge gerceklesmeleri, Biitge Giderleri Gergeklemeleri
tablosunda da goriildiigii gibi 394.750.564 TL olarak gergeklesmistir.

2024 yilsonu gergeklesmelerinin % 49,93 ‘i Ocak-Haziran doneminde gergeklesmistir.2025 Mali Y1ili
Ocak-Haziran donemi i¢in ilk alt1 aylik biit¢e giderleri toplami ise 551.610.924 olarak ger¢eklesmis olup, bu
donemde biitgenin kullanim orani % 47,14 olmustur. 2024 ve 2025 yillar1 Haziran sonu itibariyle biitge
gerceklesmeleri karsilastirildiginda, % 39,74 oraninda bir artis oldugu goriilmektedir. 2024 ve 2025 yillar

sonu itibariyle fiili gerceklesmelerine iligskin ayrintili veriler asagidaki Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo-2 2024 ve 2025 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Biit¢e Giderleri Gergeklesmeleri

Ocak-Haziran

2024 2025 Donemi 2024/2025
Gider Gergeklesmeleri Baslangic Odenegi Gergeklesme Artig Orani
oran1(%)

Biitce

Tertibi Gergeklesen | Ocak-Haziran Ocak- Ocak-Haziran
Donemi Biitce Haziran 2024 2025 Doénemi Artig
Gergeklesen Donemi Oran1(%)

Gergeklesen

01-Personel | 588.001.635 284.152.813 771.180.000  382.533.358 | 48,33 | 49,60 | 34,62

Giderleri 43

02-Sosyal

Giivenlik 67.885.790, | 33.120.570 93.616.000 44.436.373 48,79 47,47 34,17

Kurumlarmm | 14

a

03-Mal ve

Hizmet 94.568.610, | 55.172.872 171.451.000 | 68.953.258 58,34 40,22 24,98

Al 32

Giderleri

05-Cari

Transferler [12.742.731,1|8.531.148 14.696.000 12.088.366 66,95 | 82,26 | 41,70

06-Sermaye | 27.438.447, | 13.773.160

Giderleri 9 91.000.000 43.599.570 50,20 | 47,91 | 216,55

TOPLAM 790.637.215 394.750.564 | 1.141.943.000 551.610.924 | 49,93 | 48,30 | 39,74

,89

Universitemize 2025 yilinda toplam 1.141.943.000 TL &denek tahsis edilmistir. Yiln ilk alt: aylik
doneminde, gegen yilin ayn1 donemine gore biitce giderleri % 39,74 oraninda artis gostererek 551.610.924 TL
olarak gergeklesmistir. Gegen yilin ayn1 doneminde bu rakam 394.750.564 TL olmustur.




A.1 PERSONEL GIDERLERI

Personel giderleri i¢in 2025 y1li basinda 771.180.000 TL 6denek ayrilmistir. 2024 y1l1 Ocak-Haziran doneminde

284.152.813 TL olan personel giderleri, 2025 y1l1 Ocak-Haziran déneminde 98.380.545 TL artigla 382.533.358 TL
olmustur. Personel giderlerinin artig oran1 % 34,62 olarak gerceklesmistir. 2024-2025 yillar1 Ocak- Haziran dénemi

personel giderlerinin gergeklesmeleri ve degisim oranlar1 Tablo 3 ‘te gosterildigi sekildedir.

PERSONEL 2024 Yil(TL) 2025 Yil(TL) Degisim Tutar: Artis Orani(%)
GIDERLERI
Memurlar 209.610.783 284.462.571 74.851.788 35,71
Sozlesmeli 8.098.767 9.734.086 1.635.319 20,19
Personel
Isciler 65.727.029 87.167.442 21.440.413 32,62
Gecici Personel 716.236 1.169.259 453.023 63,25
Diger Personel - - -

TOPLAM | 284.152.815 382.533.353 98.380.538 34,62

2025 Yil1 Personel Giderlerinin Ocak-Haziran donemi itibariyle %49,60°1 ger¢eklesmistir. Bu oran gegen yil %

48,33 olarak gergeklesmistir.




A.2 .SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI GIDERLERI

Universitemize Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi giderleri igin 2025 y1li1basinda 93.616.000
TL 6denek ayrilmistir.

2024 Ocak-Haziran déneminde 33.120.571 TL olan Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ,
2025 yili Ocak Haziran doneminde 11.325.802TL artisla 44.436.373 TL olmustur. Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderlerindeki artis oran1 % 34,17 olarak gergeklesmistir. 2024/2025 yillar1 Ocak-Haziran donemi
Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi giderlerinin ger¢eklesmeleri ve degisim oranlar1 Tablo 4°te

gosterilmistir.

Tablo-4 2024-2025 Sesyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Ger¢eklesmeleri

SOSYAL 2024 Y1li(TL) 2025 Y1l(TL) Degisim 2024/2025

GUVENLIK Tutar Oran (%)

KURUMLARINA

DEVLET PRIMi

GIDERLERI

Memurlar 17.812.882 24.068.578 6.255.696 35,12

Sozlesmeli Personel 1.110.347 1.293.188 182.841 16,47

Isciler 14.146.194 18.994.458 4.848.264 34,27

Gecici Personel 51.148 80.154 29.006 56,71

Diger Personel r - i -
TOPLAM | 33.120.571 44.436.373 11.325.802 34,17

2025 yili Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde Ocak-Haziran ayi itibariyle % 47,47

oraninda gergeklesmistir. Bu oran gecen yil % 48,76 olarak gergeklesmistir.




A.3.MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

Universitemize 2025 yilinda mal ve hizmet alim giderleri icin 171.451.000TL 6denek tahsis edilmistir. 2024 yil1 Ocak-
Haziran doneminde 55.172.872 TL. olan mal ve hizmet alim giderleri , 2025 y1l1 Ocak- Haziran doneminde 13.780.386 TL
artigla 68.953.258TL. olmustur. Mal ve hizmet alim giderlerindeki artig oran1 % 24,98 olarak gergeklesmistir.2024/2025
yillar1 Ocak-Haziran donemi mal ve hizmet alimi giderlerin ger¢eklesmeleri ve degisim oranlar1 Tablo 5 ‘te gosterilmistir.

Tablo-5 2024-2025 Mal ve Hizmet Alim Gider Gerc¢eklesmeleri

MAL VE HiZMET 2024 Y1l 2025 Y1li(TL)| Degisim Tutari 2024/2025 Orani (%)
ALIM GIDERLERI (TL)

Tiiketime Yonelik Mal 51.776.000 61.311.707 9.535.707 18,42
ve Malzeme Alimlari

Yolluklar 375.440 912.119 536.679 142,95
Gorev Giderleri 766.579 3.158.405 2.391.826 312,01
Hizmet Alimlar1 014.394 2.351.747 1.437.353 157,19
Temsil ve Tanitma 19.799 0 -19.799 0
Menkul Mal,Gayrimaddi 1.057.066 1.219.280 162.214 15,35
Hak alim, Bakim ve

Onarim Giderleri

Gayri Menkul Mal Bakim | 263.594 0 -263.594 0

ve Onarim

Tedavi ve Cenaze Giderleri [0 0 0 0
TOPLAM “‘55.172.872 68.953.258 13.780.386 24,98

2025 yili1 mal ve hizmet alim giderlerinde Ocak-Haziran ay1 itibariyle %40,22 oraninda
gergeklesmistir. Bu oran gecen yil %58,34 olarak gerceklesmistir.



A4 CARI TRANSFERLER
Universitemize 2025 Yilinda Cari Transferler igin 14.696.000 TL 6denek tahsis edilmistir. 2024 yili Ocak- Haziran déneminde
8.531.148 TL olan cari transfer harcamalari 2025 yili Ocak-Haziran doneminde 3.557.218 TL artigla 12.088.366 TL olmustur.
Cari Transfer harcamalarindaki artis oran1 % 41,70 olarak gergeklesmistir. 2024/ 2025 yillar1 Ocak-Haziran dénemi Cari Transfer
harcamalarinin gerceklesmeleri ve degisim oranlar1 Tablo 6 ‘da gosterildigi sekildedir.

Tablo-6 2024-2025 Cari Transferler

CARI TRANSFERLER 2024 2025 Degisim 2024/2025
Y1ly(TL) Yil(TL) |Tutan Oran (%)
Gorev Zararlari 8.531.148 12.088.366| 3.557.218 41,70

Hazine Yardimlari - = - -

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara
Yapilan Tr

Hane Halkina Yapilan Transferler
Devlet Sosyal Giivenlik S - -
Kurumlarindan Hane Halkina
Yurtdisina Yapilan Transferler - - -

Gelirlerden Ayrilan Paylar C - -
TOPLAM |8.531.148 12.088.366 41,70

2025 yili Cari Transferlerde Ocak-Haziran ayu itibariyle %82,26 oraninda gerceklesmistir. Bu oran gegen yil
%66,95 olarak gergeklesmistir.



A5 SERMAYE GIDERLERI

Sermaye Giderleri i¢in 2025 yili baginda 91.000.000TL. 6denek tahsis edilmistir. 2024 y1l1 Ocak- Haziran déneminde
13.773.160 TL olan sermaye giderleri, 2025 y1li Ocak-Haziran doneminde 10.075.760 artisla 43.599.570 TL olmustur.
Sermaye giderlerinin degisim oran1 % 216,55 olarak gergeklesmistir.

2024/2025 yillart Ocak-Haziran donemi sermaye giderlerinin gergeklesmeleri ve degisim oranlar1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo-7 2024-2025 Sermaye Giderleri
SERMAYE GIDERLERI 2024 Yili(TL) | 2025 Y1li(TL) | Degisim 2024/2025 Oran
Tutar1 (%)

Mamul Mal Alimlari 3.866.451 3.524.407 -342.044 -8,85

Gayri Maddi Hak Alimlar1 1.296.116 1.041.665 -254.451 -19,63

Gayri Menkul 0 0 0 0

Almlari ve

Gayri Menkul Sermaye Uretim 6.125.980 33.394.184 27.268.204 | 445,12

Menkul Mallarin Biiyiik 0 149.760 149.760 0

Onarim Giderleri

Gayri Menkul Biiyiikk Onarim 2.484.612 5.489.554 3.004.942 120,94

Diger Sermaye Giderleri = | - -
TOPLAM | 13.773.160 | 43.599.570 | 10.075.760 | 216,55

2025 Yili Sermaye Giderleri Ocak-Haziran ay1 itibariyle % 47,91 oraninda ger¢eklesmistir. Bu
oran gecen yil %50,20 olarak ger¢eklesmistir.

A.6 SERMAYE TRANSFERLERI
Sermaye Transferleri Giderlerinde 2024 Y1l Ocak-Haziran gergeklesmesinde oldugu gibi 2025 yilina
bakildiginda herhangi bir ger¢eklesme olmamastir.



Universitemizin 2025 y1li Ocak-Haziran dénemine iliskin veriler degerlendirildiginde 7.511.828 TL 6z gelir , 183.500.000
TL hazine yardimi olmak {izere toplam 191.011.828 TL olarak gergeklestigi goriilmektedir. Gegen Y1lin ayn1 dénemine
gore % 121,28 oraninda artig gostermistir. 2024/2025 yillar1 Ocak-Haziran donemi Kurum Biitge Gelirleri Tablo 8 ‘de
gOsterilmistir.

Tablo-8 2024-2025 Ardahan Universitesi Biitge Gelirleri

2024 Yh(TL) 2025 Yih (TL) 2024/2025
Gergeklesen | Ocak- Gergeklesme | Hedef Ocak-Haziran Gergeklesme | Ocak-
Haziran Orani (%) Gergeklesme | Orani (%) Haziran
Dénemi Toplami Doénemi
Gergeklesm Artis Orani
e Toplami (%)
Tesebbiis
Mii\llkeiyet 13.019.548,04| 4.706.280 36,15 11.903.000 6.803.457 62,78 44,56
Gelirleri
Alinan
Bagis ve
Yardimlar | 2>0 852939 386.675.000) 46,10 | 13102400 445797.000| 30,59 15,29
ile Ozel
Gelirler
Diger
Gelirler 22.392.860,97| 7.084.597 31,64 12.190.000 7.288.640 145,77 2,88
ToPLAM | 874227495 398 465.878) 4558 | 13T 4500007 | 40,27 15,41

Haziran Sonu itibariyle, kurum gelir gergeklesmeleri iginde Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin Gergeklesme
oran1 2024 yilinda %36,15 iken 2025 yilinda bu oran %62,78 olmustur. Alman Bagis ve Yardimlar ile Oz Gelirler
gerceklesme orani1 2024 yilinda %46,10 iken 2025 yilinda %3959 ve Diger Gelirlerin gerceklesme orani ise 2024
yilinda %31,64 iken 2025 yilinda bu oran %145,77 olarak gergeklesmistir.
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Universitemizin Oz Gelirleri arasinda énemli yere sahip olan Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2024 Yili
Ocak-Haziran ay1 gergeklesmesi 4.706.280 TL iken 2025 yili Ocak-Haziran ayinda bu miktar 6.803.457 TL gelir
gerceklesmistir. Gelir Gergeklesmesi 2024 Yilinin ayni1 donemine gore % 44,56 artis gostermistir.

Ekonomik siniflandirmaya gore 2024/2025 yillar1 Ocak-Haziran donemi gergeklesen Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo-9 2024-2025 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

TESE.BBUS VE MULKIYET 2024 Yih (TL) || 2025 Yil(TL) 2024/2025
GELIRLERI Yili Artig Orani
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 2.428.334 3.528.074 45,29
Kira Gelirleri 2.277.946 3.275.383 43,79
TOPLAM 4.706.280 6.803.457 44,56

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerde 2024 Ocak-Haziran Doneminde gerceklesme 386.675.000 TL

iken 2025 y1l1 Ocak-Haziran doneminde 445.797.000 TL gelir elde edilmistir. Gelir ger¢geklesmesi 2024 yilinin ayni

donemine gore % 15,29 oraninda artis

gostermistir.

Ekonomik Siniflandirmaya gore 2024/2025 yillart Ocak-Haziran Donemi Gergeklesen Alinan Bagis ve Yardimlar
ile Ozel Gelirleri Tablo 10’ da gdsterilmistir.

Tablo-10 2024/2025 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

ALINAN BAGIS VE YARDIMLARILE
0Z GELIRLER

2024 Yili (TL)

2025 Yili(TL)

2024/2025
ArtisOrani(%)

Yurt Digindan Alinan Bagis ve
Yardimlar

Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil

idarelerden Alinan Bagis ve
Yardimlar

386.675.000

445.797.000

15,29

Digeridarelerden AlinanBagisve
Yardimlar

Kurumlardan ve Kisilerden Alinan
Yardim ve Bagiglar

Proje Yardimlari

Ozel Gelirler

TOPLAM

386.675.000

445.797.000

15,29
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B.3 DIGER GELIRLER

Universitemizin diger gelirlerinde 2024 yili Ocak-Haziran doneminde gerceklesen
7.084.597 TL iken 2025 Y1l1 Ocak-Haziran doneminde 7.288.640 TL olarak gergekleserek
%2,88 oraninda artig gostermistir.

Ekonomik Siniflandirmaya gére 2024/2025 y1li Ocak-Haziran Donemi gergeklesen diger
gelirler tablosu agagidaki sekilde verilmistir.

Tablo-11 2024-2025 Diger Gelirler

DIGER GELIRLER 2024 Yili (TL) 2025 Yili(TL) 2024/2025 Artis Orani

Faiz Gelirleri 783.791 971.695 23,97

Para Cezalari 54.810 15.443 -71,82

Diger Gesitli Gelirler 6.245.996 6.301.502 0,89
TOPLAM 7.084.597 7.288.640 2,88

C.FINANSMAN

31 Aralik 2023 tarih ve 32416 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7489 sayili “2024 Yili Merkezi
Yénetim Biitce Kanunu” ile Universitemizin finansman cetvelinde 2024 yilinda herhangi bir 6denek tahsis
edilmemistir.

II. OCAK —HAZIRAN DONEMINDE YUORUTULEN FAALIYETLER

Universitemizin Biitce imkanlar1 dahilinde &ncelikli ihtiyaglarimizin karsilanmasinda Biitge Uygulama
Tebliginde yer alan usul ve esaslar dikkate alinarak, Bagbakanlik¢a yayimlanan tasarruf genelgelerine uygun
olarak , kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasi i¢in gerekli tedbirler alinmaistir.

A. EGITIM-OGRETIM ALANINDA YAPILAN DUZENLEME VE FAALIYETLER

Ardahan Universitesinde 365 Akademik personel, 366 Idari personel ve 2 yabanci uyruku sdzlesmeli
personel olmak iizere toplam 747 personel gorev yapmaktadir. Universitemizde giin gectikce artan egitim elemani
ve diger personel kadrosu, fiziki mekan ve altyapi olanaklarinin gelismesiyle artmaktadir.

Universitemizde On Lisans, Lisans ve Lisans Ustii Egitim Ogretim Programlari uygulanmaktadir. Bu
Akademik Y1l Giiz ve Bahar déneminden olusmaktadir.

Universitemizde On Lisans dgrenimi; Ardahan Saglik Hizmetleri MYO, Teknik Bilimler MYO,Cildir
MYO, Sosyal Bilimler MYO, Géle MYO ve Posof MYO’ da yapilmakta olup, siiresi 4 yariyildir.

Universitemizde Lisans 6grenimi; Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi,
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Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu’nda yapilmakta olup, siiresi 8 yartyildir.

Universitemjzde Yiiksek Lisans ve Doktora 6grenimi; Lisansiistii Egitim Enstitlisii'nde yapilmakta olup, stiresi 4
yariyildir. Universitemizde bulunan Fakiilte, Yiiksekokul ve MYO ‘da 2024 yilinda toplam 6.299 &6grenci
bulunmaktadir.

Ocak-Haziran 2024 Doneminde Ogrenciler ile ilgili Olarak Yiiriitiilen Faaliyetler

Beslenme
-Yemekhaneler hizmet kalitesinin artirilmasi ve alternatif meniide se¢gmeli yemek eklenmesi konusunda ¢alisilmasi

- Yemek firmasina, Fakiilte ve Yiiksekokul 6grenci, personel ve akademik yemek bedellerinin aylik periyotlarla
O0denmesi

- Ogrenci ve personel yemek fisi bastirilmasi

- Ogrencileri ve ¢alisanlarimiza Universitemiz Yerleskesinde 4 farkli salonda yemek hizmeti sunumu
yapilmasi

- - Yenisey Kampiisiinde agilan aile sagligi biriminde 6grencilerin ve personelin tedavileri yapilmaktadir.

- Fakiilte ve Yiiksekokulu yemekhane mutfaginin hizmet kalitesinin artirilmasi i¢in bakim onarim ¢alismalarinin
yapilmasi

- Uluslararasi 6grencilere bedelsiz yemek figinin dagitilmasi

- Universite dgrencilerimizden maddi imkan1 yetersiz olan égrencilere yemek bursuveime

- Nevruz Bayrami kapsaminda milli birlik ve beraberlik duygularinin gelistirilmesi i¢in uluslararasi ve Tiirk
ogrencilere yemek verilmesi

- Yemek firmasina, Merkez ve ilgelerdeki Fakiilte ve Yiiksekokullarin 6grenci ve personel yemek bedellerinin
aylik periyotlarla 6denmesi,

- Merkez yemekhane mutfaginin hizmet kalitesi arttirilmasi i¢in bakim onarimve revize edilmesi,

- Hizmet kalitesinin arttirilmast i¢in 6grenci ve personel kisimlarin ayrilmasi ve paravan perde yapilmasi tim
boliimlerin camlarina perde yapilmasi,

-Universitemizde halen 4 ayr1 yemekhanede sunulan yemek servisinin, yemek yenilen mekan ve buralarda
kullanilan arag, gere¢ ve demirbas donanimlarinin daha modern hale getirilmesi,

Ogrenci faaliyetlerine ait giderler
- Kismi zamanli olarak ¢alisan 6grenci sayisinin artirtlmast

- Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi icin gerekli olan malzemelerin alinmas:

- Universitemizin mezunlarmin etkinliginin artirilmas,
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- Universitemiz acilis toreninde kullanilmak iizere ¢esitli malzeme alim,
- Universitemiz Mezuniyet Téreninde kullanilmak iizere cesitli malzeme alimlari,

- Bahar senliklerinin diizenlenerek planlanan tarihler arasinda stant agma konser ve tanitim organizasyonlari ile
gergeklestirilmesi,

- Universitemizin cesitli Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerinde kullanilmak iizere halk oyunlar1 kiyafetleri, dans kiyafetleri,
spor malzemeleri ve kiyafetleri, sarf malzemeleri ve 6zel malzeme alimlari,

- Universitemizde ve iiniversitemiz disindaki sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde dereceye giren dgrencilere
verilmek iizere cesitli hediyelerin alima,

- Universitemiz gesitli kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci ve idari personelin gesitli ihtiyaglar:
i¢in yolluk ve avans verilmesi,

Diger giderler
- Ogrencilerin sportif faaliyetlerinde kullanilmasi icin boks ve atletizm malzemesi aliminin yapilmasi
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B.YATIRIM PROJELERI KAPSAMINDA YAPILAN FAALIYETLER
Ardahan Universitesi arastirma ortaminin gelistirilmesini 6ncelikli hedef olarak belirlemistir.
Universitemizin gerek 6z kaynaklar1 gerekse hazine kaynaklari ile bilimsel arastirma projelerini tesvik edecek ve
arastirma mekanizmalar1 desteklemektedir.
Egitim, Kiiltiir ve Teknolojik Arastirma sektorlerinde yapilan yatirimlar igin 7 adet proje bedeli olarak
toplam 91.000.000TL 6denek tahsis edilmistir. Bu projelerin dagilimi asagida verilmistir.

SEKTORU. EGITiM - YOKSEKOGRETIM - BEDEN EGITiMi VE SPOR
PROJE SAHIBI: ARDAHAN UNi.
BASLAMA PROJE TUTARI 2024 YL SONL KIVOLATIF 2025 YILI YATIRIMI
PROJE NO PROJE ADI YERi KARAKTERISTIGI BITIS
vid DIS KREDI TOPLAM DI KREDI TOPLAM DIS KREDI TOPLAM
ARDAHAN ONIVERSITESI 623.223.000 33.223.000 50.000.000
£) ETUD-PROJE ISLERI TOPLAMI 300.000 - 300.000
a) 2025 yhnda bitenler 300.000 300.000
2025H03-258819 Cegitl Dnitelenn Etiit Projesi Ardahan Etut-Proje 2025-2025 300.000 300.000
B) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI 583.223.000 33.223.000 50.000.000
a) 2025 yihnda bitenler 43.223.000 33.223.000 10.000.000
2020H03-150647 Kampus Altyapsi Ardahan Dogalgaz Donugumu, Elekink hath,  2020-2025 43.223.000 33.223.000 10.000.000
Kampus igi Yol, Kanalizazyon hath,
Peyzaj. Su isale hatt. Telefan hath

b} 2025 yihindan zonraya kalanlar 540.000.000 40000000
2009H03-1022 Derslik ve Merkezi Binmler Ardahan Sasyal Donat (12.350 m?) 2009-2027 540.000.000 40.000.000

Merkezi Yemekhane ve Kituphane Ardahan Sogyal Donat (12.350 m?) 2021-2027 540.000.000 40.000.000

[55]
C) YENi PROJELER TOPLAMI 35.700.000 39.700.000
a) 2025 yhnda bitenler 39.700.000 39.700.000
2025H03-258817 Yapn Almi Ardahan Bazih Yayn Allml. Elektronik Yayin  2025-2025 3.000.000 3.000.000

i
2025H03-258821 Universite Bilgi Yonetim Sistemi Ardahan BIT, Danigmanlk, Makine-Techizat, 2025-2025 2.500.000 2500.000
MiizavidikiKontroliik
2025H03-258823 Muhtelif Izler Ardahan Bakim Onanm, BiT. Kesin Hesap,  2025-2025 34.200.000 34.200.000
Makine-Teghizat

ARDAHAN ONIVERSITESI 1.000.000 1.000.000
C) YENi PROJELER TOPLAMI 1.000.000 1.000.000
a) 2025 yhnda bitenler 1.000.000 1.000.000
2025H05-259122 Agik ve Kapal Spor Tesisler Ardahan Balam Onanm, Makine-Techizat  2025-2025 1.000.000 1.000.000

Spor Tesisleninin Bakim Onanmi Ardahan Balam Onanm, Makine-Techizat ~ 2025-2025 1.000.000 1.000.000
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I.TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE ILiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A.BUTCE GIDERLERI

2025 yilinda 1.141.943.000TL 6ngdriilen idare biit¢e giderlerinin yili sonunda 1.350.093.630 -
TL olarak gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Bu durumda 2025 Y1l biitgesinin %18,23 oraninda artis
olmas1 beklenmektedir. Artisin biiyiik bir bolimii Sermaye Giderlerinde meydana gelecek artistan
kaynaklanmakta olup devam eden yatirnm projelerinin yillara sari olmayanlarm yil sonuna kadar
tamamlanmasi 6ncelikle hedeflenmektedir.2025 Yili Temmuz-Aralik donemine iliskin Biit¢e Giderleri
Gergeklesme Tablo 12 © de agsagida gosterildigi sekildedir.

2025 Kesintili Baglangi¢ 2025 Yilsonu Artis Oran1(%)
Odenegi(TL) Gergeklesme Tahmini

01-Personel Giderleri 771.180.000 851.247.000 10,4
02-Sosyal Giivenlik 93.616.000 95.975.170 2,52
Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet 171.451.000 171.771.460 0,2
Alim Giderleri
05-Cari Transferler 14.696.000 22.100.000 50,39
06-Sermaye Giderleri 91.000.000 210.000.000 130,77

TOPLAM 1.141.943.000 1.350.093.630 18,23

B.BUTCE GELIiRLERI

2025 y1l1 1.141.943.000-TL olarak hedeflenen biitge gelirlerinin bu yil sonu gergeklesmesi 1.345.717.000-TL
olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo-13 2025 Yili Donemine iliskin Biitce Gelirleri Ger¢eklesme Tahmini

BUTCE GELIRLERI 2025 Kesintili Baslangig 2025 Yilsonu Artig Orani (%)
Odenegi (TL) Gergeklesme Tahmini

Tesebbiis ve 10.837.000 11.903.000 9,84

Miilkiyet Gelirleri

Almnan Bagis ve

Yardmmlar ile Ozel 1.126.106.000 1.321.624.000 17,37

Gelirler

Diger Gelirler 5.000.000 12.190.000 143,8

TOPLAM 1.141.943.000 1.345.717.000 17,85
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I. TEMMUZ ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Beslenme
- Tiim yemekhanelerdeki mevcut demirbaglarin (masa, sandalye, 1sitict gibi) bakim onarimi ve kullanilmaz
haldekilerin degistirilmesi,

- Yeni agilan ve agilacak olan Fakiilte ve Yiiksekokullarin yemekhanelerinin ihtiyaci olan demirbaslarin
(masa, sandalye gibi) alimu,

- Ogrenci ve personel i¢in yemek giderleri.
Kiiltur ve Spor

- Fakiilte ve Yiiksekokullara futbol, basketbol ve voleybol formalarinin ve gesitli kiiltiirel faaliyetlerde
kullanilacak olan kostiim, kiyafet , ve dekor giderlerinin 6denmesi,

- Universiteler aras1 kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilacak olan 6grenci ve idari personele yolluk ve
avanslarinin verilmesi,

- Sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan galigtiricilarinin ticretlerinin 6denmesi,

- Universiteler aras1 gesitli kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in kullanilacak araglarin kiralama giderlerinin
O0denmesi ve gerekli yakit giderlerinin karsilanmasi,

- Kiiltiirel gruplarin ¢aligmalarina eslik edecek miizisyenlerin iicretlerinin ddenmesi,
- Bagl Fakiilte ve Yiiksekokullarin ses diizeni ihtiyaci igin ses sistemi alinmasi,

- Cesitli kiiltiirel faaliyetler igin ses ve 11k sistemi kiralanmasi

Ogrencilerin Diger Giderleri

-Universitemiz Fakiilte ve Yiiksekokullaridaki dgrencilerimizin ihtiyaglari i¢in malzeme alimi, makine ve
techizat, bilgisayar yan malzemeleri, kirtasiye malzemeleri ve diger sarf malzemelerin alimu,

- Universitemiz Fakiilte ve Yiiksekokullarindaki 6grencilere yonelik birimlerin bakim ve onariminin
yapilamasi,

- Dairemiz hizmetlerinde kullanilmak tizere kirtasiye malzemesi, biiro malzemesi, demirbas ve temizlik
malzemesi alima,

- Rektorliikge talep edilen malzemelerin alima,

- Universitemiz Bilgi islem Dairesince kullanilmak iizere sunucu ve destek donanim malzemesi alimiigin
ihale yapimi,

- Universitemiz cesitli birimlerinde kullanilmak {izere DMO’dan demirbas malzeme alimi,
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Yatirnmlar
2025 yil sonu itibariyla kampus altyapisi, derslikler ve merkezi birimler ile diger sektor projeleri basta olmak
tizere 2025 yili yatirnm programinda yer alan tiim projeler tahsis edilen ddenekler cergevesinde yiiriitiilmesi
saglanacaktir. 2025 yilinda yiiriitiilen projelere tahsis edilen 6deneklerin tamaminin kullanilmas1 hedeflenmektedir.

EKLER:

EK1-2025 Y1l Biitge Giderlerin Gelisimi

EK2-2025 Y1l Biitge Gelirlerin Gelisimi

EK3-2025 Y1ili Program Siniflandirmasina Gore Biitge Giderlerinin Gelisimi
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